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YHPABJIIHHSA KOMIIETEHIISAIMHU NTEPCOHAJLY SIK OCHOBA 3ABE3IIEYEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IIIAITPUEMCTBA

P03BHTOK BITYM3HAHIX ITiIIPHEMCTB, TiIBHIICHHS IXHFOI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT] Ha BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX
PHMHKaX BH3HAYAIOTHCS HASBHICTIO KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOTO NEPCOHANY, MpodeciiHO-KBaTi(iKaliiHI XapaKTepUCTUKH
SIKOTO BiZITOBIAIOTh BUMOTaM PUHKY TIparli.

JlocnipkeHHI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HIIIPUEMCTB NPUALIEHO 0araTo yBard y Mpaipix 3aKOpJOHHHX
HaykoBIiB Kotnepa I'., Minm6epra I'., [Toprepa M., Teitnopa @., Cmita A., ®aiions A., Yorepmena P., Yembepnena
E., lllymnerepa M., Azoesa I'., Aucodda I., I'panosa O., ®arxyraunosa P., FOnanoBa A. Ta inmmx. Busduenns yMoB
(opMyBaHHS KOHKYPEHTHHX I€peBar Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MiJNPHUEMCTBA IPEACTABICHO y MpPaLsiX
yKpaiHchkux BueHux basmmoka S1., binomanku B., Iapamenka H., 'epacumuyka B., [likans B., 3aropiii I'., IBaHoBa
10., Cxynapsa I'., Uepneru O. Ta iHIIHX.

KommeTeHTHICTP — 1l 3JaTHICTH BUKOHYBaTH poOoui QyHKWii y BIAMOBIIHOCTI i3 CTaHIapTaMwy,
nepeabadeHuMH nocanoro. KomnereHTHICTE Iepedadae JeMOHCTPAIIII0 BMIHb B pealbHUX POOOYHX CUTYAIlisX, a He
TUIBKW 3HaHHS Teopii a00 PO3yMiHHS TOTO, SIK Iie pOOUThCA. TakUM YHHOM, KOMIIETEHTHICTh MPEICTaBIsiE COO0I0
CYKYITHICTb KOMIIETEHIIi# TIpalliBHAKa Ta BU3HAYAE PIBCHB JOCSITHEHD B paMKax MeBHOI GyHKIIT a0 poboTu [4].

Komnerentrisi(Bin jgat. COMpetere — BiAMoOBiAaTH, MIXOAUTH) — [Ie 0COO0BA 3aTHICTH (axiBI (TpalliBHUKA)
BUpINTYBaTH MEBHHUH Kiac mpodeciiiHux 3aBnanb [4]. JlaHI BH3HA4YeHHS MO3BOJSIOTH BCTAHOBHTH, IO TMOHSATTS
«KOMIICTCHTHICTh» 1 «KOMIICTCHIIiS» OJHM3bKI 1 B3a€MOIIOB’s13aHi: 00 OYyTH KOMIICTCHTHUM (YMITH BHUKOHYBATH
BUMOTH), TpeOa BOJOIITH KOMIIETCHIIIE MU (MaTH HEOOXiIHI JUTOBI sKocTi) [2].

B HaiiOinbln mIMpOKOMY PO3YMiHHI KOMITETEHINi — Iie OCOOJMBOCTI MOBENIHKH NEpPCOHAy, sIKi BH3HAYalOTh
PE3YIABTATHUBHICTE Horo poOoth. Lli 0coOMMBOCTI MOBEHIHKHA MOXKYTh BKIIOUATH OCOOWCTI PHCH, XapaKTEPHUCTHKH
TEMIIEpaMeHTy 1 eMOLIITHO-BOJILOBOT CpepH, PiBEHb IHTENEKTY 1 OCOOIMBOCTI PO3yMOBOI cepH JIFOJMHH, HACTAHOBH,
3HAHHA 1 CKJIaJHI HABWYKH. TakuM YMHOM, KOMIIETEHIiSl — L€ TO€JHAHHS XapaKTEePHCTUK OCOOM, 3HAHb 1 HABHYOK,
KPUTHYHE I YCIIITHOrO BUKOHAHHS MEBHOI pOOOTH.

VYipaBniHHHS KOMIIETEHIISIMA HEOOXiaHe st 3a0e3neueHns eeKTUBHOI poboTu mignpuemctsa [5; c. 171].
[lepconan miANPHEMCTBA PO3TIIAAAETHCS SK MIHHNH aKTUB, OJTMH 3 TOJIOBHUX PECYPCIB MiAIPUEMCTBA, KAH, K 1 1HIIT
pecypcu, MOTpedye cBOro po3BUTKY. B ymoBax rioOaimizaiiii pHHKY TIpalli JMIIe BHCOKOIPOQECIHHUH,
KBaJi(piKOBaHUH 1| KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUH ITePCOHAN 3aTHHI 3a0€3MCUUTH MiAPHEMCTBY KOHKYPEHTHI ITepeBart,
1110 3yMOBIIIOE HEOOXITHICTh 3a0e3MeUeHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MepCOoHaITy minnpueMcTB. OJJHUM 3 HaIpsIMiB
PO3BHUTKY IEPCOHATY MPOMHUCIIOBOTO IiNPUEMCTBA € 3a0e3NeUCHH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Horo nepconany [3;
c. 88-94].

3HayHUil BIUIMB PiBHS KOMIIETEHTHOCTI MEPCOHATY MIANPUEMCTBA Ha 3arajJbHUH CTaH TPYJOBOTO MOTEHIIAIY,
MOTEHIIIAY MiAMPUEMCTBA B LIOMY, i, TAKAM YHHOM, Ha 3a0e3IeYeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI opraHizamii. Tomy
CTBOPEHHS IPOTPaM MiJBUILEHHS PIBHSI KOMIIETEHTHOCTI TIEPCOHAJY € HAaraJbHOI MOTPeOO0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA
Ha Cy4acHOMY eTali.

B 0CHOBI BCIX KOHKYPEHTHHMX IepeBar MiANPHEMCTBA IIOCTAE caMe IIEPCOHAN: IMEepCcoHaj 3a0e3redye HU3bKi
BUTpATH, BUCOKY SIKICTh HPOIYKIii, (POPMY€E Ta yIOCKOHAIIOE TEXHOJOTII, 3a0e3nedye CTiiKi BIIHOCHHH i3 KIIEHTaMH
oprasizaiii Tomo. TakuMm YMHOM, came TIePCOHAJI TOCTa€e TOJIOBHUM HOCIEM Ta YJOCKOHAIIOBAYEM KIIFOUOBHUX KOMITETEHITIN
[1; c. 614-619].

et ¢axT cBimuuTh, mo (GopMyBaHHS KIIIOYOBMX KOMIIETEHIIIH Ta IHIINX KOHKYPEHTHHX IepeBar NpsMo
3aJIOKUTh Bifl MIEPCOHANY, IO MIATBEPIKYE HOTO BUPIMAIBHY pONb Yy (GOpMyBaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MiATIPHEMCTBA.

3pocTaHHS BaXIMBOCTI IepcoHaNy y (OpMyBaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MiJIPHEMCTBA 3yMOBIIIOE
HEOOXiHICTh OLIBII JETANFHOTO BHBYCHHS THX SKOCTEH MEPCOHANY, THX (DaKTOpPIB, sSKi BIUIMBATUMYTH Ha TaKy
CIPOMOXHICTh MEPCOHANY SIK CHEUU(IYHOTO pecypcy B AisJIBHOCTI MiANPUEMCTBA.

Buie BukiazeHe J03BOISIE 3pOOUTH BUCHOBOK PO T€, IO IiJBHIICHHS PIiBHS KOHKYPEHTHHX IE€peBar Ta
KOHKYPEHTHOI I03MLii IIePCOHANY € OCHOBOIO JIOCSITHEHHS 3arajbHOi CTpaTeridyHOi METH MiANpPUEMCTBA, Ta, B
OCTaTOYHOMY MiZICYMKY, MIABUILEHHS HOTro (MiANMPUEMCTBA) KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.
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